


Guía
Metodológica

Durante 18 meses, cinco organismos europeos y latinoamericanos, apoyados por la
comisión europea, nos propusimos crear y compartir módulos de formación para
profesionales de la juventud, con el objetivo de que estos/as puedan equipar a jóvenes
en situación de vulnerabilidad con herramientas para realizar emprendimientos
cooperativos autogestionados.  

En el marco de estos módulos de formación, se busco a su vez que los/las jóvenes
puedan desarrollar capacidades socio-emocionales, digitales y creativas a través de
métodos de la educación no-formal y de la mediación artística, desde el enfoque de
economía social y solidaria.

Introducción

Guía metodológica para trabajadores/ras y formadores/ras en el
ámbito de la juventud



Esta Guía y sus módulos de formación son el resultado de los saberes y  aportes de cada
organismo puestos en obra de manera complementaria y creativa a lo largo del proyecto:

● Elan Intercultural: técnicas de la educación no-formal para transformar la diversidad
de los grupos de jóvenes en fuente de creatividad.
●  La Xixa Teatre: herramientas teatrales y de educación popular como medio de
transformación social. 
● DA&DA: conocimientos y técnicas del cuento digital. 
● Universidad Nacional de Quilmes: capacitaciones en Economía Social y Solidaria (ESS)
y en Habilidades socioemocionales (HSE).
● Fábrica dos Sonhos: herramientas para empoderar jóvenes basadas en la metodología
de juegos colaborativos.

Gracias a las devoluciones y aportes de los/as participantes de las formaciones
internacionales y de eventos locales, los módulos fueron revisados hasta llegar a la
versión que encontrarán en esta Guía.

¿Por qué creemos en la construcción de emprendimientos
Cooperativos Autogestivos Juveniles (ECAJ)?

En un mundo atravesado por una crisis en cuestiones vinculadas al mundo del  empleo y
los desafíos que eso implica en la construcción de alternativas en un mundo del trabajo,
donde uno de los grupos de mayor vulnerabilidad lo constituyen las juventudes,
consideramos que la propuesta de potenciar y promover el desarrollo de
emprendimientos Cooperativos Autogestivos Juveniles (ECAJ) resulta fundamental.
Estos emprendimientos constituyen procesos de aprendizajes experienciales que se
retroalimentan en forma continua, ya que los ECAJ son experiencias de aprendizaje en
acción que facilitan la cognición y fortalecimiento de competencias transversales
socioemocionales en las personas y los grupos. 



Al mismo tiempo, para incluirse y ser parte de los ECAJ se requiere la puesta en marcha
de comportamientos basados en estas competencias, por eso se trata de un proceso de
doble entrada. Las y los jóvenes participan activamente en la construcción de
emprendimientos, mediante comportamientos activos que desafían sus habilidades de
comunicación, de negociación, de resolución de problemas, con creatividad y toma
de iniciativas. Las capacidades personales se potencian en los intercambios donde
soñar, imaginar y crear proyectos se acompañan de planificación y toma de decisiones
anticipadas, analizando posibles obstáculos y potencialidades, en un proceso grupal de
creación de condiciones factibles acordes a las realidades. 

Es así como estas experiencias son potenciadoras de competencias técnicas y de
ejecución, porque se trata de aprender a planear, organizar, administrar, controlar
procesos, corregir sobre la marcha, obtener resultados, y al mismo tiempo permiten
recuperar y desarrollar los saberes y habilidades previos de las y los participantes.

Buena lectura y bellos proyectos!



Paso 1 Identificar un sueño

Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Descripción paso a paso:

Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

Descubrir: Juego de contacto

1-30

Hacer un reconocimiento del espacio, presentar la
pedagogía del círculo, el objeto de la palabra, la
mascota de la organización y hacer una reflexión
de lo que se espera de la semana.

20 min

Objeto de la palabra

Tener las sillas en círculo, preparar el objeto de la
palabra y algo para el centro. 

Parte 1: La persona con el objeto en la mano hace
un movimiento y todo el grupo repite el
movimiento. El objeto se pasa mano a mano con
movimientos que son copiados por todo el grupo.
Parte 2: Hacemos una pregunta para saber cómo
se sienten los/las participantes y prestamos
atención a las respuestas.
Pregunta: “Qué espera de esta semana, del fin del
encuentro?”

-

Observar lo que ha dicho el grupo para, si es
necesario, adaptar la programación durante la
semana.
-



Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Descripción paso a paso:

Evaluación/cierre:
Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

Descubrir: Funga Alafia 

1- infinito

Descubrir: com-trato (contrato) Canción de acogida 

10 min

-

-

Explique el origen de la canción: Esta canción se canta
en algunas partes de África, la aprendí de un amigo que
aprendió de un profesor que estudiaba juegos africanos,
y que aprendió el origen en África Occidental, en Ghana,
para recibir y acoger a las personas.
La letra de la canción:
“ Funga Alafia, Axe, Axe (tono más alto)
Funga Alafia, Axe, Axe (tono más grave)"
Pide a todos/as que se sitúen en un círculo y repitan la
canción y luego explica los gestos.
Golpecitos en la cabeza: Eres bienvenido en mis
pensamientos.
Golpecitos en la boca: Eres bienvenido en mis palabras
Con las palmas hacia arriba: no guardo secretos, de
nada
Con un abrazo a si mismo:
Eres bienvenido en mi corazón
-
Sugerencia: cantad todos/as juntos/as, luego solo las
mujeres, luego solo los hombres, luego todos/as
juntos/as.

https://www.youtube.com/watch?v=gE1og74QspI 
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Nombre de la actividad:

Número de
participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Evaluación/cierre:

Consejos para el
facilitador:

Bibliografía:

Descubrir: Árbol del Afecto

4-30 

Reflexión sobre el origen y la elección de su nombre.
Autoconocimiento.
Identificar a las personas que componen los lazos de
sangre y afecto.
Observar los lazos de sangre y las relaciones afectivas.
Desarrollar la comunicación y la empatía.

 30 min

Hojas, Bolígrafo, marcadores

-

¿Cómo fue para ti? ¿Fácil? ¿Difícil? ¿Cuáles son las
percepciones? ¿Por qué estás agradecido?

-

-
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Descripción paso a paso: 1.Preguntar al alumno/a si conoce el origen de su
nombre, quién lo eligió y por qué.
2. Pídales que dibujen, escriban quiénes son las
personas que componen los lazos de sangre y, si
quieren, pueden traer a otras personas que sean parte
del viaje o que admires de alguna manera, como:
amigos, parejas, colegas, maestros, padrinos y madrinas.
Pista: pida al o a la joven que identifique quién es quién,
es decir, quién pertenece al círculo de sangre y quién
pertenece al círculo de los afectos. Esta tarea se puede
hacer usando colores (por ejemplo: lazos de sangre en
azul, lazos de afecto en naranja) o símbolos (lazos de
sangre como hojas, lazos afectivos como corazón).
Permíteles crear subtítulos. Si, en esta etapa, ya tienen
las respuestas a las preguntas a continuación, pueden
escribirlas y exponerlas a los demás, en breve.
3. Después de que los/as jóvenes hayan hecho esta
vista previa, da un espacio para que compartan su
información con la clase.
4. Después de la conversación, organice la clase para
que todos/as puedan compartir sus árboles.
5. Presentación de los árboles de los/as jóvenes.
Atención: no todo/as se sentirán cómodo/as para
exponer sus círculos de afecto; de manera que se
sugiere, no insistir o presionarlos a compartir sus
historias. Al contrario, tranquilizarlos: puede ser que la
presentación de los compañeros/as estimule a los/as
más tímidos/as.
6. Termine esta reunión dando las gracias. Después de
todo, los/as jóvenes les han confiado a usted y a sus
colegas información personal importante para sus
historia de vida de cada uno. También anímelos/as a
expresar su gratitud o cualquier otro sentimiento que
tengan.
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Evaluación/cierre:
Consejos para el facilitador:
Bibliografía:

Descubrir: Juegos cooperativos

4-30 por facilitador

Desarrollar la cooperación, autoestima, valentía,
confianza en sí y en el otro, autoconocimiento

 50 min

Puente de cuerdas, antifaz o banda para tapar los
ojos

Empezar de los más simple a lo más complejo
Preparar el puente de cuerdas y el antifaz

-
-
-
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Descripción paso a
paso:

Paso 1:
 Primero divide el grupo en pequeños grupos de tres
personas de estatura similar.
Explique las reglas de la confianza (esto es muy importante):
un pie adelante, el otro atrás, manos adelante para asegurar la
persona del medio, la persona en el medio cruza los brazos y
pregunta: "¿puedo confiar?" el grupo responde que sí cuando
está listo. La persona de en medio se deja caer en una
dirección, y luego en la otra. Posteriormente, la persona que
se sitúa en el medio se intercambia con sus compañeros. 
Paso 2:
Unir los grupos de 3 en grupos más grandes para hacer la
misma dinámica, pero al preguntar la persona de en medio si
puede confiar, todos esperan con las manos y un pie delante
del otro detrás, pero ahora la persona del medio puede elegir
de qué lado quiere ir.
Es importante decirles a los/as participantes que todos/as
ayudan y que no se descarta a la gente, simplemente se la
pone en el medio para que ellos/as decidan.
 Paso 3:
Puente de cuerdas
Pida a los/as participantes que cada uno/a se sujete a un lado
de la cuerda. Distribuya participantes masculinos, femeninos,
más fuertes y menos fuertes para distribuir la fuerza sobre la
cuerda. Los nudos deben estar alineados. En una silla, la
persona pregunta si puede confiar, cuando todos/as están
listos/as pasa por el puente de cuerdas, pisando los nudos y
sosteniendo con las manos los hombros de la gente.

Reglas de seguridad:
Pida a los/as participantes que se paren con un pie delante
del otro, con las manos siempre hacia abajo.
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Descripción paso a paso:

Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

Despertar: Inspiraciones 

1- infinito

Inspiración

60 min

Vídeos inspiraciones, personas que puedan contar
sus historias en el grupos

Vídeo Paynee F.C.:
https://www.youtube.com/watch?
v=xF9SCZWWUBM

 Mostrar películas y compartir historias
inspiradoras para la reflexión que animen a soñar

¿Qué te pareció? ¿Cómo te ha podido afectar el
video? ¿Cuáles son sus percepciones?

Observe el grupo y su energía para saber cuantos
vídeos e historias podrán poner.

Sugerencia de vídeo:
https://www.youtube.com/watch?
v=xF9SCZWWUBM

Paso 1 Identificar un sueño
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Descripción paso a paso:

Metodología del Camino
Despertar y Desarrollar: Soñar y planear

1- 30

Soñar y planificar

40 min

Hoja de papel, bolígrafo, marcadores

Hacer una corta meditación para que las personas se
conecten con sus sueños, proyectos, voluntades y
causas que los inspira a querer hacer algo por el
cambio. Invitarlos/as a dibujar y hacer un camino para
reflexionar

Paso 1: Meditación para visualizar el sueño, o proyecto,
o causa en una mirada ideal.
Paso 2: Dibujar y poner el sueño en la hoja con los
pasos para llegar hasta su realización.
Paso 3: Dividir las personas en equipos de 3 personas a
depender del tiempo.
Paso 4: Actividad ser de lo futuro
Una persona habla de su sueño, otra hace notas, y la
otra escucha. 
El que escucha sale del escenario y llega de manera
creativa, corriendo, viniendo del “futuro”, contando en
el presente todo lo que se ha hecho realidad del sueño
(lo que la persona que dijo el sueño dije, pero como si
ya estuviera realizado). Luego se despide. La persona
que hace notas observa lo que pasa con las
expresiones de la mirada del soñador. 
Las personas en el grupo intercambian roles hasta que
todos han sido seres del futuro.
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Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

¿Qué te pareció? ¿Cómo te ha podido afectar la
meditación? ¿Cuáles son sus percepciones?

Poned un ejemplo antes de empezar, y haced las
etapas juntos

-

Paso 1 Identificar un sueño



Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Descripción paso a paso:

Evaluación/cierre:
Consejos para el facilitador:
Bibliografía:

Angeldante

1- infinito

Practicar el cuidado de los/las demás

Todo el encuentro

Papeles con nombres de personas para hacer una
rifa 

Cada persona toma un papel con un nombre y esta
será la persona que tendrá que cuidar sin que ella
lo sepa, durante toda la reunión con un secreto.
Algunos ejemplos de lo que se puede hacer para
cuidar: enviar un mensaje anónimo, enviar un
chocolate sin que descubran, etc.

Al final de la reunión, las personas revelan a quién
estaban cuidando 

-
-
-
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Nombre de la actividad:

Número de
participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Despegar: Paracaídas

15-40 por paracaídas

Celebrar y promover el contacto entre las personas.
Fortalecer el trabajo en equipo, basado en la conciencia
de que el esfuerzo, las cualidades y las habilidades
individuales, puestas al servicio del colectivo, pueden
generar más resultados, con mucho menos esfuerzo y
mucha más felicidad.

30 min

Paracaídas

Amplio espacio (aproximadamente 3 m 2 por persona) y
sin columnas. Se recomienda que esta actividad se realice
al aire libre, para que el paracaídas se pueda abrir y armar
sin obstáculos. De lo contrario, se recomienda una
habitación con un techo muy alto, superior a 4 metros.
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Descripción paso a paso:

Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

Comience explicando cómo funciona el paracaídas.
Cuenta hasta 3 y levanta los dos brazos y baja un
poco su tiempo.
Muevanse juntos en círculo hacia un lado, luego
hacia el otro.
Decir que a la cuenta de tres todos levantan los
brazos sin soltar el paracaídas y dan dos pasos
hacia el centro (para formar un globo)
Después de lo mismo y caminando a la derecha.
Luego cuenta hasta tres y coloca el paracaídas
detrás de tu trasero y siéntate (Igloo)
Luego diga que si la consigna le aplica, cambie de
lugar (El facilitador dice los colores, meses del año,
quién usa lentes, etc.)
Luego dobla el paracaídas por la mitad, y luego otra
vez (formando una porción de pizza)
Envuelva los bordes dos veces y los participantes
sostienen con las manos hacia abajo (siempre) y un
pie adelante y otro atrás. Es importante distribuir a
las personas entre los más fuertes y los menos
fuertes. Una persona se tumba en el "triángulo" se
cruza de brazos y pregunta: "¿Puedo confiar?" y
luego todos cuentan hasta tres y lanzan a la
persona y la atrapan sin dejarla caer.

¿Qué te pareció? ¿Cómo te ha podido afectar el
juego ? ¿Cuáles son sus percepciones?

Presta atención a las reglas de seguridad.

https://projetocooperacao.com.br/blog/jogos-
cooperativos/paraquedas/

Paso 1 Identificar un sueño
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Descripción paso a paso:

Evaluación/cierre:

Bibliografía:

Despegar: Cierre

5-infinito

Terminar la actividad

10 min

Música

Enseñar los pasos: 
dos pasos a la derecha con el pie derecho, dos
pasos a la derecha con el pie izquierdo, levanta los
brazos tomados de la mano en celebración. Luego
todos/as van al medio chasqueando los dedos,
regresan y dan un aplauso y lo contagian al mundo.
(mirar vídeo)

Vídeo: https://www.youtube.com/watch?
v=AxGIVLvqiQQ

En una palabra, ¿cómo salimos? ¿Qué nos
llevamos de hoy?

https://www.todamateria.com.br/danca-circular/

Paso 1 Identificar un sueño
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Actuar las Figuras Críticas del “Sueño”

Grupos de todos los tamaños, preferiblemente
número par.

-Identificar los recursos para alcanzar nuestros
sueños 
-Aprender a escucharse 
-Hacer consciente cuando la persona está siendo
excesivamente crítica consigo misma
-Habitar el crítico interior
-Darse cuenta tanto de las vulnerabilidades como
fortalezas propias
-Activar el inconsciente a través de la corporalidad

20’

Un salón amplio, hojas con las instrucciones, hojas
en blanco, materiales de dibujo o escritura y
borradores. 

Pide a los/as participantes que formen parejas y
reparta una hoja con instrucciones a cada una.
Reparte a cada participante hojas en blanco y
materiales para poder dibujar o escribir en las
hojas. 
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Descripción paso a paso: La persona facilitadora pide a las participantes que
se junten en parejas. El/la facilitadora reparte una
hoja por cada pareja con las instrucciones para la
actividad. Explique a las participantes que, por
turnos, una de la pareja le dará las instrucciones a la
otra, leyendo los pasos siguientes (I. II, III…),
mientras la otra irá respondiendo a cada una de las
preguntas mientras encuentra el movimiento
adecuado para su sueño. Al terminar el listado de
enunciados, los roles se invertirán. Sugerimos dejar
unos 10’ por cada una de las parejas, 20’ en total. 
La facilitadora junto con otra facilitadora o
participante, puede hacer un ejemplo de cómo
realizar la actividad, que consiste en leer y realizar
los siguientes pasos: 

1.

2.

1 . Piensa en un sueño reciente u otro que todavía no
hayas concretado y/o terminado. 
2 . Detecta la energía de ese sueño con un movimiento
con todo su cuerpo: Prueba con diferentes ritmos…,
velocidades…, altura…, frecuencias… Una vez que
encuentres un movimiento que identifiques como el
adecuado quédate en él un momento. Cuando lo tengas,
toma esta misma hoja y haz un dibujo o un garabato que
indique esta energía.
3 . Cuando ya lo tengas listo: pide a tu pareja que tome
ese movimiento y esa energía y que lo repita hasta que
lo tenga.

Paso 2 Identificar recursos 



Descripción paso a
paso:

4 . Date cuenta que, cuando estás pensando en ese
proyecto, aparecen pensamientos críticos que muchas
veces pueden impedir que este proyecto se concrete.
Toma esta energía de uno de estas voces críticas y haz
un movimiento con tu cuerpo. Experimenta y prueba
esos movimientos. Convierte ese crítico en un
personaje, trata de actuar lo más grande que puedas.
Experimenta como si este personaje fuera un personaje
de una ópera, de una telenovela o alguna línea de ficción
que te guste. ¡Actúa! Incluso puedes hacer dos
personajes críticos a la vez.

5 . Ahora le pasas el movimiento a tu pareja, que toma
esta energía y comienza a repetir tus movimientos.
Probad de iniciar un diálogo entre las dos, donde tu
representaras tu voz crítica y, tu pareja habitará el rol
del sueño o el proyecto… y poco a poco, sin dejar de
moveros, el crítico irá soltando argumentos pesimistas
de por qué su proyecto/sueño fracasará, mientras la
pareja (que representa la voz del sueño) irá
respondiendo al crítico con argumentos que afirman
que se equivoca y que afirman que el proyecto tendrá
éxito. Y, de esta forma, comenzará una lucha entre
titanes y de egos.

6 . Te animamos a que lleves el movimiento hasta lo
máximo que puedas. ¡Diviértete! y aprende con la
experiencia.

7 . Una vez terminado el diálogo entre la voz crítica y la
voz del sueño, reflexionar en pareja cómo ha ido el
ejercicio y volver con el grupo para el cierre de la
actividad.

Paso 2 Identificar recursos 



Evaluación/cierre:

Consejos para el
facilitador:

Bibliografía:

¿Cómo fue habitar las figuras críticas?
¿Aparece información nueva que antes no teníais?
¿Ha aparecido algún recurso nuevo en ti que antes
no te dabas cuenta que tenías?

El/la facilitadora puede lanzar un seguido de preguntas
para poner en común la experiencia y evaluar
conjuntamente el ejercicio:

1.
2.
3.

Durante el taller, es esencial estar disponible como
facilitador/a. Para ello, es aconsejable visitar cada grupo
para asegurarse de que las instrucciones se entienden
bien. También será una oportunidad para responder a
cualquier pregunta que puedan tener. 
Prestar atención al grupo e intentar adaptar el ejercicio
a los diferentes ritmos de las parejas. Avisar a los/as
participantes del tiempo que queda para terminar la
actividad, para ayudar a que se repartan
equitativamente el tiempo.

 https://www.trabajodeprocesos.net/es/
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Encontrar las manos

Grupos de todos los tamaños

-Ganar conciencia del propio cuerpo
-Amplificar los movimientos
-Despertar y calentar el cuerpo
-Ganar confianza con otras personas del grupo
-Desmecanizar el cuerpo*
*Los ejercicios de desmecanización para
desconectar los automatismos físicos e
intelectuales de sus participantes, y ayudar a la
persona a conectar consigo misma y desconectar
de su realidad mecanizada. Esta liberación permite
crear y dar respuestas nuevas que antes no se
habían dado, teniendo de esta forma nuevos
resultados.

15’

Espacio amplio para moverse 

Apartar sillas u otros obstáculos que puedan
dificultar el ejercicio.
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Descripción paso a paso: El facilitador/a propone al grupo que empiece a

caminar por la sala y que los/as participantes

vayan escuchando sus indicaciones.

El/la facilitador/a invita a las participantes a

cerrar los ojos y moverse por el espacio poco a

poco y en silencio. A su señal, deberán buscar

una pareja con las manos y detenerse.

El facilitador/a pide a las participantes que

abran sus ojos y se tomen su tiempo para

darse cuenta de las manos de su pareja, a partir

del tacto, la vista, el olor etc.. siempre en

silencio y manteniendo las manos juntas.

El facilitador/a indica a las participantes que

cierren los ojos y suelten las manos de su

pareja y vuelvan a caminar por el espacio con

los ojos cerrados. A la señal, propóngales que

busquen reencontrarse con las manos de

antes, sin hablar, solo con el sentido del tacto.

Cuando una pareja se encuentra con las manos

que tenían originalmente, se queda quieta en

silencio de pie mientras las otras participantes

siguen andando y buscando su pareja. El

facilitador/a puede ayudar a guiar a las

participantes que se alejen mucho o no

encuentren manos libres.

El facilitador/a detiene la actividad cuando esté

todo el grupo o la mayoría emparejada y pide a

las participantes que abran los ojos y

comprueben si se han emparejado

correctamente.

1.

2.

3.

4.

5.
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Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

¿Qué fue fácil? ¿Qué fue difícil? ¿Hay alguna
metáfora con la vida de cada día con la que este
ejercicio se puede relacionar?
¿Qué recursos utilizas para encontrar a nuestra
pareja? ¿Cómo esos recursos nos ayudarán en
nuestros proyectos? Dar tiempo para que las
personas hablen. También es posible trabajar la
metáfora de las manos como "recursos
externos"/red: la importancia de desarrollarla y
sostenerla, de los beneficios de nuestras redes/
recursos externos para nuestros proyectos

Un elemento importante, como en todos los
ejercicios de desmecanización, es recordar a los
participantes que presten mucha atención a su
cuerpo. La vista es el sentido en qué solemos
confiar más y al que damos mayor importancia.
Para poder andar con los ojos cerrados,
agudizamos los otros sentidos para guiarnos en un
medio en el que no estamos habituados/as. Es
importante preguntar al grupo qué sucede al
cambiar de ejercicio, cambiar de sentidos,
moverse por el espacio de forma diferente,
relacionarnos con los demás sin el habla ni la vista,
preguntarnos qué cambia incluso dentro del
propio cuerpo. 

Boal, A. (1998). Juegos para actores y no actores.
Barcelona: Alba Editorial. 
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Viaje Imaginario

Grupos de todos los tamaños

-Ganar conciencia del propio cuerpo
-Amplificar los movimientos
-Despertar y calentar el cuerpo
-Ganar confianza con otras personas del grupo
-Trabajar el liderazgo a través de dinámicas
corporales

25’

Espacio amplio para moverse 

Apartar sillas u otros obstáculos que puedan
dificultar el ejercicio.

¿Qué fue fácil? ¿Qué fue difícil? ¿Hay alguna
metáfora con la vida de cada día con la que este
ejercicio se puede relacionar?
¿Para qué creen que puede servir prestar atención
a los sentidos cuando trabajamos en proyectos,
sueños, ideas…?

La vista es el sentido en qué solemos confiar más y
al que damos mayor importancia. Para poder andar
con los ojos cerrados, agudizamos los otros
sentidos para guiarnos en un medio en el que no
estamos habituados/as. Es interesante preguntar
al grupo cómo se han sentido al guiar y ser
guiados sin usar el sentido de la vista,
preguntarnos qué cambia en nuestra relación con
el espacio y los demás, incluso dentro del propio
cuerpo. 
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Descripción paso a paso:

 

El facilitador/a pide a las participantes que hagan
parejas y presenta la actividad anunciando que
van a realizar un viaje imaginario. Una persona de
la pareja se vendará los ojos y será la “ciega” y la
otra será su “lazarillo/a” (persona que le guiará
porque irá sin los ojos cubiertos). El/la lazarillo/a
debe llevar al ciego a través de una serie de
obstáculos reales o imaginarios, como si los/as dos
estuviesen en un bosque, en un supermercado, en
la Luna, en el desierto del Sáhara u otro escenario
real o imaginario que el lazarillo tenga en mente. El
facilitador/a remarca que no se puede hablar y
pide que la participante que guía debe tratar de
cuidar a su pareja mientras la guíe por el espacio.
Siempre que sea posible, el lazarillo debe hacer los
mismos movimientos que el ciego, al imaginar su
propia historia.
A la señal del/la facilitador/a las parejas se
detienen y el/la facilitador/a invita a las
participantes a invertir roles: La persona que
guiaba ahora se vendará los ojos y la otra pasará a
guiar. Se repite la dinámica.
El/la facilitador/a da la señal para terminar el
ejercicio e invita a las parejas a que el/la ciego/a
pueda relatar a su lazarillo en qué parte de la sala
cree que han estado, quién estaba cerca de ellos,
etc. Es decir, debe dar las informaciones reales
que ha percibido con sus sentidos, excepto la
vista. Al terminar su explicación de lo percibido
con los sentidos, los/as ciegos/as explican adónde
se han imaginado que viajaban. Los/as lazarillos/as
cuentan entonces sus historias y se comparan
unas con otras.

1.

2.

3.

4.
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Introducción al Teatro Foro

8-20

-Activar la memoria para rememorar y compartir
historias personales con las que podamos
identificar la estructura social de opresión
-Elaborar situaciones reales que sirvan para
plantear el diálogo sobre la elaboración de
proyectos e identificación de recursos
-Aprender a construir historias y personajes con
profundidad
-Empoderarse para darse cuenta que cada uno/a
puede aportar ideas y conocimientos para poder
emprender proyectos.
-Utilizar el teatro foro para probar alternativas en
las cuales podemos cambiar la situación de
opresión. 

1h y 30’ - 2h (dependiendo del grupo)

Espacio amplio para moverse fácilmente

No es necesaria ninguna preparación
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Descripción paso a paso: El teatro Imagen
Un enfoque metodológico dentro del teatro que es
particularmente útil para comprender y trabajar en
la conexión entre el yo y el mundo es el Teatro de
los Oprimidos (TO). El TO fue desarrollado en los
años setenta por el dramaturgo brasileño Augusto
Boal.  El TO usa juegos y ejercicios teatrales para
des-mecanizar nuestras percepciones,
haciéndonos conscientes de nosotros/ as
mismos/as y nuestro contexto mediante la
explicitación y colectivización de nuestros propios
conflictos y experiencias.
El teatro imagen es una de las herramientas
básicas del teatro del oprimido. La imagen es un
lenguaje. Todas las imágenes también son
superficies y, como tales, reflejan lo que se
proyecta en ella. Así como los objetos reflejan la
luz que los golpea, las imágenes en un conjunto
organizado reflejan las emociones del observador,
sus ideas, recuerdos, imaginación, deseos. Todo el
método del Teatro de los Oprimidos/as, y
particularmente la serie del Teatro Imagen, se
basa en el espejo múltiple de la mirada de los
demás: un número de personas que miran la
misma imagen y ofrecen sus sentimientos, lo que
se evoca para ellos, lo que sus imaginaciones
arrojan alrededor de esa imagen. Esta reflexión
múltiple revelará a la persona que hizo de la
imagen sus aspectos ocultos. Depende de la
protagonista (la constructora de la imagen)
entender y sentir lo que quiera o sea capaz de
sacar de este proceso.
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Descripción paso a paso: 

Pide a las participantes que formen grupos de
4. Pide a las participantes que, como si fuesen
esculturas, esculpan un grupo de estatuas, es
decir, imágenes formadas por los cuerpos de
las demás participantes que revelen
visualmente un pensamiento colectivo sobre
un tema dado, que el/la facilitador/a irá
indicando. Los ejemplos pueden variar desde
conceptos muy concretos (como un tenedor,
un conductor en un coche, un jarro con flores)
hasta conceptos más abstractos
(individualidad, cooperación, aislamiento). 
Al terminar, el/la facilitador/a puede preguntar
a los grupos cómo se han sentido, qué ha sido
fácil y qué difícil, antes de dar paso a la
siguiente etapa del ejercicio.

En un ejercicio de teatro imagen, se trabaja con los
cuerpos de las personas participantes como
esculturas, sin utilizar palabras ni movimientos. Una
posible progresión de la actividad consiste en
iniciar con una imagen de una opresión real que
existe en la comunidad en la que se realiza la
sesión (lo que se llama imagen real), se construye
la imagen de lo que se desearía que pasara
(imagen ideal), y se vuelve a realizar una imagen
que explique cómo se puede pasar de una a otra
(imagen tránsito). El trabajo de «moderación» de
los cuerpos sirve al trabajo de comprensión de qué
son las imágenes y cómo pueden servir para
trabajar los conflictos sociales.

1ª etapa: Introducción al teatro Imagen (30’)
1.

2.
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Descripción paso a paso: 2ª etapa: Historias y teatro (1h 30’)

1.Para la siguiente parte, pide a los grupos de 4 que
tomen asiento e invítalos a que compartan cada
uno/a una historia personal alrededor de un tema
que no esté solucionada o resuelto. Por ejemplo, si
estamos trabajando el desarrollo de proyectos,
podemos invitar a las participantes a compartir un
conflicto no resuelto que hayan experimentado al
trabajar colectivamente en un proyecto o un
temor que puedan tener con la realización de un
proyecto (ya sea en el mundo laboral, del
voluntariado, formativo, etc.). (Tiempo aproximado
15’)
2. Una vez que cada participante ha compartido la
historia con su grupo, el/la facilitador/a les invita a
que creen una sola historia,a partir de cómo
resuena el grupo con cada una de las historias, es
pasar de “una” historia a “nuestra” historia. Cada
grupo creará una improvisación con todos los
detalles de la historia: dónde pasa la historia, qué
personajes hay, cuando pasa la escena, qué
quieren los personajes, de dónde vienen, etc.
(Tiempo aproximado 30’).
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Descripción paso a paso: 3.El/la facilitador/a delimita el escenario e invita a
todo el grupo a sentarse como público. Invita a
uno de los grupos a salir y presentar la escena.
Invita al público a dar la acción. El/la formador/a
explica que, al terminar cada grupo, aparece la
figura del/la “joker” que coordina el debate al final
de cada pequeña escena. El/la formador/a
encarnará la figura de Joker, preguntando al
público por lo que acaban de ver y se generará un
pequeño foro alrededor del conflicto expuesto.
Ejemplos de preguntas para abrir el debate:
-¿Qué han visto? 
-¿Esto pasa? ¿Esto podría ser real?
-¿Han vivido alguna vez una situación parecida?

4.El Joker puede añadir algunos datos para apoyar
los argumentos. Después del debate, el Joker invita
a un/a participante a reemplazar a uno de los
actores para cambiar el final de la escena. El
objetivo es que las participantes reflexionen juntas
sobre todas las soluciones posibles para resolver
el problema que ha sido planteado. Cuando el
Joker indica el final del foro se da paso al siguiente
grupo y se repite la dinámica. (Tiempo aproximado
30-40’)
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Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador: 

Bibliografía

¿Qué les pareció la actividad? 
¿Qué fue fácil? ¿Qué fue difícil?
Si pudieran cambiar algo, ¿Que cambiarían?.
¿Para qué creen que puede servir esta
actividad?

Agradecer a cada una que haya asistido a la sesión
y su participación. La facilitadora puede lanzar un
seguido de preguntas para poner en común la
experiencia y evaluar conjuntamente el ejercicio:

1.
2.
3.
4.

Dado que este ejercicio es corporal, es
recomendable empezar haciendo un breve
ejercicio energizante al principio para
desmecanizar y activar el cuerpo.
En la parte de representación de estatuas, el/la
facilitador/a puede vincular los conceptos que
pide a los grupos a la temática u objetivos que
desea trabajar durante la sesión.

En la parte de representación de las escenas, el/la
facilitador/a debe prestar atención a las personas
que puedan tener ideas pero que no lo expresen.
Preguntar al público si ha entendido la escena,
tomarse el tiempo de explicar con palabras y
gestos sencillos lo que está cambiando en la
escena.

El Teatro del Oprimido 
Boal, A. (2013). Teatro del oprimido. Barcelona:
Editorial Alba.
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

Saludarse con el cuerpo

Entre 6 y 20

-Mover el cuerpo al comienzo del día
-Conocerse y crear un sentimiento de grupo 
-Introducir el tema de la interculturalidad y la
comunicación

5 minutos 

No se necesita material

No se necesita preparación 

-Comprobar de antemano cómo se comporta el
grupo en cuanto al tacto: pregunta a los/las
participantes si se sienten cómodos/as tocando el
cuerpo de los/as demás, y que se sientan libres de
hacer el ejercicio como se sientan más
cómodos/das.
-Mientras das las instrucciones, puede que los/as
participantes se confundan o no entiendan cómo
"dar los buenos días con el dedo meñique".
Ejemplifica el ejercicio con los/as participantes,
para que vean que es posible.

Cultures et organizations: Comprendre nos
programmations mentales. G Hofstede, GJ
Hofstede, M Minkov. Pearson Education France,
2010. 5159, 2010.
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Descripción paso a paso:

 

-Da la bienvenida a los/as participantes y di que
vamos a empezar el día dando los "buenos días" de
una forma diferente: con el cuerpo.
-En primer lugar, pide a los/as participantes que
recorran la sala: en todas las direcciones, tratando
de ocupar todos los espacios vacíos.
-A continuación, pídeles que, cada vez que crucen
su mirada con alguien, dejen de caminar y
permanezcan mirando a esa persona durante 5
segundos
-Diles que sigan caminando y que permanezcan en
silencio durante todo el proceso. 
-Para el siguiente paso, pídeles que digan "buenos
días" cada vez que se encuentren con los ojos de
alguien.
-Pasados unos minutos, cambia la instrucción:
diles que cada vez que crucen los ojos deben decir
"buenos días" con el dedo meñique.
-Después de unos minutos, cambia la instrucción:
diles que cada vez que crucen los ojos deben decir
"buenos días" con el pie derecho.
-Una vez más, cambia la instrucción: diles que cada
vez que crucen los ojos deben decir "buenos días"
con las rodillas.
-Por último: diles que cada vez que crucen la
mirada deben decir "buenos días" de espaldas
-Pídeles que formen un círculo y que compartan
cómo ha sido la experiencia: 
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Evaluación/cierre: Propone a los/las participantes de ponerse en
ronda, y decir una palabra que resuma cómo se
sintieron.
Puedes hacerles las siguientes preguntas:
-¿con qué tipo de saludo se sintieron más
cómodos/as
-¿con cuál menos?
-¿conocen otras maneras de saludar?
-¿conocen alguna manera de saludar “universal”?
Puedes explicarles que el saludo es una
construcción cultural, que puede variar mucho de
un grupo a otro, lo mismo que la distancia física
ponemos para comunicarnos con alguien, o el
contacto físico. 
No existe una forma universal de saludar que sea
aceptada en todas las culturas y países del mundo.
Los saludos varían ampliamente según la cultura, la
religión, el idioma y las tradiciones locales.
Por ejemplo, en algunos países se utiliza un
apretón de manos, mientras que en otros se usa
una reverencia o inclinación de la cabeza. En
algunas culturas se utiliza un beso en la mejilla,
mientras que en otras se utiliza una salutación
verbal, como decir "hola" o "buenos días"
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

Comunicaciones alternativas

Entre 6 y 20 (número par)

-Identificar los medios de comunicación distintos
del habla
-Crear un sentimiento de grupo

Entre 15 y 20 minutos 

-Palos de bambú: dos largos (1,5 m de largo) y
varios cortos (correspondientes al número de
participantes en la actividad)
-Caja de sonido, parlantes

No es necesaria ninguna preparación

Pregunta a los/as participantes: 
-Para la primera actividad: ¿cómo fue la
experiencia, cómo se sintieron? ¿Fue difícil? ¿Es
más fácil tener los ojos cerrados o abiertos? ¿Qué
estrategias se utilizaron para no dejar caer los
palos? 
-Para la segunda actividad: ¿qué pasó? ¿cómo se
sintieron? ¿Qué estrategias se utilizaron?

Sugerencia de música: Gotan Project

Hall, E. T. (1966). The hidden dimension. Doubleday
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Descripción paso a paso: 1er etapa: palos cortos
-Da a cada participante un palo de bambú
-Pide a los/as participantes que se dividan en
binomios (sugiera a los participantes que trabajen
con alguien que aún no hayan tenido la
oportunidad de conocer).
-Pide a cada pareja que sujete los palos con el
dedo índice, como en la foto:

-Pon música y pide a los/as participantes que,
manteniendo la posición indicada, recorran la sala. 
-Proponga a los/as participantes que exploren los
posibles movimientos: arriba, abajo, lento, rápido…
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Descripción paso a paso: -Al cabo de 5 minutos, para la música. Pide a uno/a
de los/as participantes de cada pareja que cierre
los ojos (la otra los mantiene abiertos) y repite el
proceso de caminar por la sala. ¡Repite la música!

-Después de 5 minutos, pide a cada pareja que
intercambien los papeles: una pareja cierra los ojos
y la otra los mantiene abiertos
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2da etapa: palos largos
-Para la segunda etapa, divide al grupo en dos grupos.
-En cada grupo, pide a los/as participantes que formen
dos filas de manera que se encuentren frente a frente.

-A continuación, pídeles que levanten las manos a la
altura de la cintura, con las manos cerradas y sólo el
dedo índice levantado.
-Pídeles que coloquen sus dedos índices intercalados
entre cada persona 
-A continuación, coloca el palo largo encima de los
dedos índice.
-Luego pide a cada grupo que, lo más rápido posible,
deje el palo en el suelo.
-Los/as participantes de cada grupo pueden hablar
entre ellos, sin embargo, deben continuar con la
posición de los dedos, y no pueden "agarrar" el palo.

Descripción paso a paso:

Paso 3 En grupo: comunicación
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

Grupos con adhesivos

Entre 10 y 20

-Reflexionar sobre la pertenencia al grupo, las
categorizaciones y las discriminaciones
-Tomar conciencia de cómo estamos
condicionados a agruparnos entre similitudes
visibles, así como poder cuestionarlas

Entre 5 y 10 minutos 

Puntos adhesivos de diferentes colores

No se necesita preparación 

Propón a los/las participantes de ponerse en
ronda, y decir una palabra que resuma cómo se
sintieron.

Para la persona que va a estar sin grupo, elija a
un/a participante que esté ciertamente a gusto
con el grupo, para evitar cualquier malestar
imprevisto

Dovidio, J. F., Hewstone, M., Glick, P., & Esses, V. M.
(Eds.). (2010). The SAGE handbook of prejudice,
stereotyping and discrimination. Sage Publications.
Fiske, S. T., & Taylor, S. E. (2013). Social cognition:
From brains to culture. Sage Publications.
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Descripción paso a paso: -Da la bienvenida a los/as participantes y pídeles
que formen una rueda. 
-A continuación, pídeles que giren 180 grados, de
modo que estén mirando hacia el exterior del
círculo, y que cierren los ojos. 
-Coge los puntos adhesivos de diferentes colores
y pégalas en la frente de cada participante.
Organízalo de forma que haya un grupo de
participantes con un determinado color, otro
grupo con otro, y otro grupo si hay más de 10
participantes. Elige un/a participante que tenga
una gomita de un color diferente a todos los
demás.
-Después, pide a los/as participantes que abran los
ojos, se miren y formen grupos
-Observa las interacciones que se producen, y
cuando terminen, pregunta: ¿estáis contentos/as
con esta organización del grupo?
-En esta actividad, los/as participantes crean
grupos según el color que tengan en la frente,
aunque eso signifique dejar a una persona sola. 
-Al final, abre un debate: ¿cómo se ha sentido cada
uno/a? ¿Por qué reaccionamos así? ¿Esta
dinámica está relacionada con experiencias de la
vida real?
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

Nuestra relación con el tiempo

Entre 5 y 20

-Comprender cómo cambia la relación con el
tiempo de una persona a otra
-Discutir cómo se construye culturalmente la
relación del tiempo 

5 - 10 min

-Cronómetro
-1 bolígrafo y papel

No es necesaria ninguna preparación

Proponga a los/las participantes de ponerse en
ronda, y decir una palabra que resuma cómo se
sintieron.

Si hay muchos participantes, pida a un/a co
facilitador/a que le ayude a anotar la hora de cada
uno/a a medida que levantan la mano.

Cheneau-Loquay, A. (2017). The cultural
management of time: A review of the literature.
International Journal of Cultural Policy, 23(5), 598-
614.
Bollo, M. D. (2017). Time management in cultural
institutions. In M. D. Bollo (Ed.), Innovative
Strategies for Heritage Science (pp. 45-55).
Springer.
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Descripción paso a paso: -Pida a los/las participantes que cierren los ojos. 
-Explica que cuando usted diga "ya" deben contar
mentalmente hasta un minuto, y cuando terminen,
deben levantar las manos (siempre en silencio)
-A medida que la gente levante la mano, anota en
un papel el nombre de cada persona y el valor que
muestra el cronómetro en ese momento (ejemplo:
María 30 segundos, José 40 segundos, Estévez 1
minuto y 15 segundos, etc.).
-Cuando todos/as los/as participantes hayan
levantado la mano, pídeles que abran los ojos y
compartan sus nombres y el tiempo que les llevó
contar hasta un minuto.
-Debriefing: pregunte a los/as participantes:
¿cómo te sentiste, fue fácil, difícil? ¿qué ha
pasado, por qué hay resultados tan diferentes?
¿Qué es el retraso para ti, 1 minuto, 5, 10? Utilice
ejemplos cotidianos para ilustrar la diferente
relación con el tiempo y cómo se construye
socialmente esta noción. 
Ejemplo: si organizas una cena en tu casa, ¿a qué
hora se servirá la cena? ¿A qué hora empiezas a
preocuparte si no llega nadie?
-Al final, explica cómo la comunicación y la
apertura de miras son esenciales para entender
que tenemos diferentes relaciones con el tiempo, y
que trabajar en grupo implica también entender el
marco de referencia y las necesidades del/a otro/a.
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

De los recursos individuales al sueño compartido

Entre 5 y 20

- Valorar los recursos de los/as participantes
- Identificar cómo estos recursos pueden
complementarse y reforzarse trabajando en
equipo con otros/as jóvenes
-Identificar cómo esos recursos grupales pueden
ser útiles a la hora de resolver diferentes
problemas

4h

- hojas grandes, tipo flipchart/ cartulina
- hojas A4
- marcadores y lápices de diferentes colores
- bolígrafos
- tijeras
- cola de pegar
- revistas para recortar
- cinta adhesiva 
 
Se organiza la sala poniendo 5 mesas, cada una
con 5 sillas alrededor, en distintos lugares de la
sala, tratando de dejar espacio entre cada mesa,
para permitirle a cada grupo trabajar
tranquilamente sin escuchar demasiado a los otros
grupos.
En cada mesa dejar 5 tijeras, 5 colas de pegar, 5
hojas A4, marcadores y lápices de diferentes
colores, al menos 10 revistas para cortar y una hoja
grande tipo flipchart.
 

Paso 3 En grupo: comunicación
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Descripción paso a paso: 1ª etapa: identificación de recursos

 “Creciendo sobre viejos problemas resueltos” (30’)
• Se divide el grupo en parejas.
• Se les indica que compartan con su pareja una
situación en la que tuvieron un problema que lograron
resolver. La situación puede ser sobre cualquier cosa
(sobre el trabajo, la familia, el hogar, el transporte, etc.)
• Mientras una de las personas comparte su situación,
el/la compañero/a tiene que identificar y escribir en
una hoja los recursos que el/la protagonista de la
historia utilizó para resolver el problema. Cuando el/la
narrador/a ha terminado, el/la compañero/a le da la
hoja con los recursos encontrados.
• Invite a los/as participantes a cambiar de papel y
reproducir los mismos pasos.
• Pídeles que cambien de pareja y compartan con el/la
nuevo/a compañero/a la misma situación (en la que
tuvieron un problema pero lograron resolverlo) que
compartieron antes. Nuevamente, mientras el/la
narrador/a comparte su situación, el/la nuevo/a
compañero/a tiene que identificar y escribir en una
hoja qué habilidades utilizó la persona para resolver el
problema. Cuando el/la narrador/a ha terminado, el/la
compañero/a le da la hoja con los recursos
encontrados.
• Invita a los/las participantes a cambiar de papel y
reproducir los mismos pasos.
• Finalmente pide a los/as participantes que resuman
en una hoja todos los recursos identificados durante
esta actividad (con respecto a su propia situación) 

Paso 3 En grupo: comunicación
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Descripción paso a paso: 2ª etapa: Creación del cuerpo de recursos

- Pídeles a los/as participantes de designar a una
persona que, con la ayuda de los/as otros/as
miembros del grupo, dibuje un cuerpo humano que
ocupe toda la hoja.
- Proponga a los/as participantes de compartir con
las personas de su grupo los recursos
identificados en la actividad previa y escritos en su
lista
- Luego propone que cada participante, uno/a a la
vez, ubique sus recursos en el cuerpo dibujado.
Con la colaboración del resto de los/as
compañeros/as, el/la participante dibujará o
escribirá cada recurso en alguna parte del cuerpo
que implique ese recursos (por ejemplo, puede
decidir qué “rapidez” la escribe en las piernas,
“empatía” en el corazón). 
- Una vez que todos/as los/las participantes
volcaron sus recursos en el cuerpo, invítalos a
decorar ese cuerpo, a darle una identidad,
utilizando para ello, todos los materiales a
disposición (marcadores, lápices, revistas, tijeras,
colas de pegar.)

3ª etapa: De mi sueño individual, a mi sueño
compartido

- Invite a les participantes a retomar el sueño
trabajado el primer día y a compartirlos con su
grupo

Paso 3 En grupo: comunicación
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Descripción paso a paso: - Luego de haber compartido los 5 proyectos (en el
caso de que se trate de un grupo de 5 personas),
cuéntales que el paso siguiente será crear un solo
proyecto entre todos/as que tenga un componente
de cada sueño. Para ello, pídales que en forma
individual cada uno/a escriba en un papel un
componente “esencial” de su proyecto que quieran
que esté si o si en el nuevo proyecto compartido (por
ejemplo: mi proyecto personal es crear un café social,
y como componente esencial, lo que no quiero
perder es que haya intercambios entre las personas).
El componente esencial puede ser un espacio físico
(quiero que el nuevo proyecto sea al aire libre), un
público con quien trabajar (jóvenes), una
metodología (teatro)…Una vez que todas las
personas del grupo escribieron su componente
esencial, lo ponen en una cajita, y luego lo van
sacando y descubriendo uno a uno. El paso siguiente
será crear un nuevo proyecto que contenga todos
los componentes esenciales.
Pueden basarse en uno de los proyectos e incluir los
otros, pueden crear uno totalmente nuevo…lo
importante es que todos se reconozcan en ese
nuevo proyecto. 
Esta etapa implica mucha escucha de parte de todos
los miembros de cada grupo, mucha negociación y
mucha creatividad
Una vez que tienen el nuevo proyecto compartido,
invite a los participantes a plasmarlo en una nueva
hoja, poniendo el nombre del proyecto, a quién va
dirigido, y las principales características.
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Descripción paso a paso: 4ª etapa: Mi sueño compartido gracias a mi
cuerpo de recursos

Ya escrito el proyecto, proponga a los/as
participantes de tomar el cuerpo de recursos
previamente creado (donde se encuentran
recursos de todos los miembros del grupo), de leer
cada recurso y de conversar sobre cómo cada uno
de ellos podrá ser útil en algún momento de la
creación o desarrollo del proyecto para que este
pueda concretarse y mantenerse en el tiempo
(ejemplo: la rapidez servirá para organizar la sala
de deporte cada día sin perder tanto tiempo). 
Luego, se pueden incluir nuevos recursos de los
miembros del grupo que no estaban en la primera
lista y que pueden ser útiles en este proyecto.
 
5ª etapa: Presentación al grupo entero 

Para concluir la actividad, cada grupo pasa al
frente, pega la hoja del proyecto y la hoja de los
recursos y los comparte con el grupo grande. Este
escucha atentamente y luego pueden hacer
preguntas y aportar más ideas para que el
proyecto pueda realizarse y sostenerse.  
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Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

Propón a los/las participantes de ponerse en
círculo, cerrar los ojos, pensar en todos los pasos
de la actividad, conectarse con las sensaciones
que tienen y decir una palabra que resuma la
experiencia que han tenido.

Durante el taller, es esencial estar disponible como
facilitador/a. Para ello, es aconsejable visitar cada
grupo para asegurarse de que las instrucciones se
entienden bien. También será una oportunidad
para responder a cualquier pregunta que puedan
tener. 

http://www.tici.eu/uk/ 

Paso 3 En grupo: comunicación
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Descripción paso a paso:

Construyendo Emprendimientos Autogestivos
Juveniles

50

Experimentar la creación una propuesta de
emprendimiento autogestivo juvenil situada que
promueva el desarrollo de habilidades
socioemocionales personales y colectivas y la
incorporación de herramientos para la
construcción de proyectos.

5 horas

Cartilla “Construyendo Emprendimientos
Autogestivos Juveniles” elaborada por el equipo de
la Universidad Nacional de Quilmes : Link de
Cartilla.

Lapiceras y fibrones
Cartulinas de colores para agregar proyectos,
dimensiones y desafíos de la trenza
3 tiras de friselina de diferentes colores para la
elaboración de la trenza final.

Impresión de las cartillas según los grupos de
trabajo propuestos.

Link de Cartilla

Paso 4 La economía social y
solidaria

https://www.canva.com/design/DAFNDtZwqYE/u9AhlwEWZscDLOxjNVBimA/view?utm_content=DAFNDtZwqYE&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink
https://www.canva.com/design/DAFNDtZwqYE/u9AhlwEWZscDLOxjNVBimA/view?utm_content=DAFNDtZwqYE&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink


Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

Trenzando proyectos. Puesta en común de los
proyectos diseñados. Identificar propuestas, desafíos y
pensar cuestiones comunes para potenciar redes.
 Importancia de identificar y articular 3 dimensiones:
Habilidades socioemocionales, la dimensión
socioeconómica y la dimensión socioterritorial.
 Se piensa la evaluación en término de auto y
coevaluación, en proceso.

Generar un clima de trabajo ameno, de confianza y
relajado para el trabajo grupal y el intercambio.
Situar la actividad y la propuesta en el contexto donde
se está trabajando.
Tomar la cartilla como una guía de trabajo, respetando
los tiempos y emergentes en cada grupo.

Mendy, G.; Pastore, R. (Coord.). (2021). Metodologías
educativas innovadoras desde y para el cooperativismo
y la Economía Social y Solidaria: diálogos entre la
educación y el trabajo. 1a ed.-Bernal: Universidad
Nacional de Quilmes. Libro digital, PDF. ISBN 978-987-
558-726-7.
Pastore, R. (2020) Circuitos socioeconómicos y
emergencia alimentaria. Una agenda transformadora y
democrática para el desarrollo popular y solidario.
Revista de Ciencias Sociales, Editorial UNQ.
Epele, M (2020)Habilidades socioemocionales en la
formación en y para el trabajo. Reflexiones sobre una
experiencia con estudiantes universitarios. - 1a ed . -
Bernal.
Universidad Nacional de Quilmes, Libro digital, PDF.
ISBN 978-987-558-684-0

Paso 4 La economía social y
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Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Descripción paso a paso:

La persona facilitadora pide a las participantes que
cierren los ojos. Lanzas la canción.
En círculo y de pie, las participantes escuchan la
canción, moviéndose en el espacio. Pueden saltar,
correr, mover todas las partes del cuerpo. 
La facilitadora aquí debe guiar a los participantes
haciendo preguntas : “ Donde se encuentran
escuchando la música?” ¿Quién o qué está con usted
en la escena? Un animal, un objeto,...” 

Ice breaker - Inmersión en la imaginación

Grupos de todos los tamaños

-Despertar la imaginación
-Despertar y calentar el cuerpo
-Aprender a coordinar un sonido, un gesto 
-Activar el inconsciente a través de la corporalidad

10’

-Un patio exterior
-Un parlante
-Una canción : Birds, Yma Sumac

Explícale a los/as participantes que lo que saldrá de este
taller (un gesto y un sonido cada uno) será el hilo
conductor del día. Las tres actividades han sido diseñadas
para ser realizadas en secuencia. 

Esta actividad se implementa para iniciar un día enfocado
en la creatividad artística.

1.

2.

3.

Paso 5 Difundir: storytelling



Consejos para el
facilitador:

La idea es que los participantes se impulsen en un mundo
inventado e imaginario.
 
-Poner la musica fuerte
-Animar a la gente a ocupar el espacio
-Hacer preguntas que deben despertar a la imaginación

Paso 5 Difundir: storytelling



Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:
Una introducción al digital storytelling y el
porqué usarlo: definiciones y ejemplos
aplicados a los ámbitos juveniles
autogestionados. Consultar definiciones al
final. 
La difusión de unos spot publicitarios o de
prevención (seleccion abajo en la bibliografía) 

Construcción y creación de un escenario

Grupos de todos los tamaños

-Darse cuenta de que el escenario está en todas
partes, sobre todo con el digital
-Entender que hoy día, la historia muchas veces
vale más que el contenido para transmitir un
mensaje 
-Analizar los escenarios de los spots publicitarios 
-Convertir historias suyas en storytelling

3 horas

-Una computadora y un proyector 
-Los 3 pilares del storytelling Consultar
definiciones al final.
-Una buena selección de spots publicitarios

Este actividad incluye: 
1.

2.

Paso 5 Difundir: storytelling



Descripción paso a paso:

Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

Bibliografía:

Divulgan los spots publicitarios y comenten. La
idea es analizar los escenarios en los spots. 
La persona facilitadora relata los 3 pilares del
storytelling basándose en el cuento de hadas
Caperucita Roja. Consultar “Los tres pilares del
storytelling” al final. 
La persona facilitadora pide a las participantes
que piensen en sus propias historias. Las
participantes eligen una corta que quieren
compartir incluyendo elementos conmovedores.
La idea es realzar el interés de esas historias, para
hacer de ellas historias extraordinarias, como
debe ser en el storytelling. 
La duración del escenario grabado está entre 1
minuto y 4 minutos

¿Se puede identificar de qué trata el proyecto?
¿Qué fue difícil?

1.

2.

3.

4.

Visionar con todos las producciones de cada grupo y
comentar: 

1.
2.

Agradecer a las participantes. 

Los tres pilares del Storytelling
Prevención 
https://www.youtube.com/watch?v=9p7z7AtMYWk
https://www.youtube.com/watch?v=3FULJsRxqpo
(AIDS - sensibilisazion al uso de preservativo)
https://www.youtube.com/watch?v=Gn-dmNr00cI
(Fondation Abbé Pierre)
https://www.youtube.com/watch?v=fCfIi0SRgQ4

Paso 5 Difundir: storytelling

https://www.youtube.com/watch?v=9p7z7AtMYWk
https://www.youtube.com/watch?v=3FULJsRxqpo
https://www.youtube.com/watch?v=Gn-dmNr00cI
https://www.youtube.com/watch?v=fCfIi0SRgQ4


Nombre de la actividad:

Número de participantes:

Objetivos:

Duración:

Material necesario:

Preparación:

Descripción paso a paso: Basándose en los proyectos desarrollados en
grupo, las participantes van trabajando el
escenario en equipo en la pieza que han decidido. 
Deben incluir en el escenario el gesto y el sonido
que han guardado del ejercicio de inmersión en la
imaginación.

Puesta en escena de un proyecto en el ámbito del
story telling

De 2 a 6 personas 

Poner en película un proyecto para difundirlo en los
redes sociales aplicando las técnicas del storytelling 
Puesta en escena concreta del proyecto desarrollado
por cada equipo

4 horas

Un proyecto ya escrito y construido entre miembros
de un equipo. 
Un teléfono para grabarse
Una computadora 
Un proyector

Cada grupo ya había trabajado su proyecto en equipo,
determinando papeles para cada uno, objetivos, el
porqué, el cómo y también la dimensión innovadora
del proyecto. 
Cada grupo elige una pieza que usará como pieza
principal de la película.

1.

2.

Paso 5 Difundir: storytelling



Evaluación/cierre:

Consejos para el facilitador:

¿Qué les pareció la actividad? 
¿Qué fue fácil? ¿Qué fue difícil?
Si pudieran cambiar algo, ¿Que cambiarían?

¿Qué fue fácil? ¿Qué fue difícil?
1.
2.
3.

Es esencial estar disponible. Es aconsejable visitar
cada grupo para asegurarse de que las
instrucciones se entienden bien. También será una
oportunidad para responder a cualquier pregunta
que puedan tener.
En la parte de actuación de las escenas, la
facilitadora debe prestar atención a las personas
que puedan tener ideas pero que no lo expresen.
No todos estamos cómodos con el aspecto teatral
del ejercicio. 
Agradecer a cada una que haya asistido a la sesión
y su participación. 

Paso 5 Difundir: storytelling



Storytelling = contar una buena historia, o el Arte de
contar historias aplicado a la comunicación
corporativa interna y externa. El arte de poner un
mensaje en una historia. Todos tenemos el talento del
storytelling, pero no todos somos conscientes de que
lo tenemos. Aquí no se trata de enseñar a contar
historias sino de hacerlos conscientes de su
capacidad para hacerlo. 
 
Digital Storytelling = uso del storytelling en
combinación con las nuevas tecnologías. 
¿Por qué usarlo? Para implicar a la vez el narrador y el
que escucha. Para conectarlos. En el ámbito social y
sostenible, el storytelling ha demostrado su eficacia :
en proyectos con migrantes p.e quienes usan el
storytelling para fortalecer sus identidades. En
negocio también se usa mucho en periodo de
transición/reorganización, cambio cultural o
desarrollo de liderazgo. 

Consejos para el facilitador:
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LOS 3 PILARES DEL STORYTELLING: 

1. La estructura narrativa
 Una buena historia tiene un principio, un medio y
un final. Además de estos vienen elementos que
la hacen emocionante: despertar la emoción
convierte la historia en una gran experiencia y
crea así una identificación. 
Explicación tras la “Teoría del Héroe de las mil
caras” – Joseph Campbell
El héroe es el personaje principal en una historia.
En una historia personal, suele ser el propio
narrador. En los cuentos de hadas, el héroe es un
tercero.

Situación A es el principio, la rutina durante la cual
el personaje no tiene ninguna idea de lo que va a
pasar. 
 Situación B es el final, la situación en la cual el
personaje tiene nuevos conocimientos después
de haber superado varias aventuras. Aquí
digamos conocimientos por decir aprendizajes, ej.
“mejor escuchar a tus padres” (Caperucita Roja).

Consejos para el facilitador:

Ejemplo de
Caperucita
Roja
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La historia siempre debe tener un motivo para
impulsar la acción, digamos al viaje (“the trigger of the
call”). Muchas veces es un encargo, una tarea. Aquí la
madre de Caperucita Roja la encarga de llevar
pasteles a la abuela enferma. En una historia personal,
la impulsión podría ser cualquier pedido, ej., “Un día, un
amigo me pide hacerle un favor”. El uso de “un día”
indica muchas veces el inicio del viaje. 
 
En el viaje ocurren situaciones en las cuales el héroe
se encuentra con ayudantes y oponentes (los que
crean obstáculos). Aquí el lobo es un oponente
mientras que el cazador es un ayudante.
Estas fuerzas de oposición y de ayuda son las que
hacen la emoción de la historia. Sin lobo en la selva, no
haría nada emocionante, no serviría contar la historia,
casi no haría historia. Y más importante, Caperucita
Roja no aprendería nada

2. La narración imaginativa
Cuando uno cuenta una historia, es fundamental usar
muchas imágenes. Es el contador que provee
imágenes pero es el oyente que fabrica la historia en
su mente, basándose en las imágenes del contador. 
Para alcanzar ese efecto, es importante describir las
imágenes usando muchos detalles. 
 
Ejemplo: “Veo a una mujer. Veo a una mujer llevando
un vestido rojo con labios rojos.”
Para estimular la imaginación del oyente, se
recomienda usar a los 5 sentidos: La vista, el olfato, el
gusto, el oído y el tacto. 

Consejos para el facilitador:

Paso 5 Difundir: storytelling



Ejemplos:  
“Yo entro en la cocina y el olor de la tarta de manzana
entra en mi nariz!”.  “Tome una mordida de una fruta
amarilla y sabía tan ácido que mi boca se contrajo.” 
 “Era una oscuridad total en la selva, no podía ni ver a mis
pies. A lo lejos oí un búho: oehoe, oehoe, y de inmediato
se me puso la piel de gallina.”
 Todo el mundo puede imaginar este pequeño comienzo
de una historia. Es importante entrenarse en la
descripción de tantas imágenes como sea posible al
compartir una historia. 

3. El contacto
El último pilar trata de presentar de manera adecuada a
los dos pilares anteriores. En cuanto una historia esté
bien presentada, ganará fuerza y el oyente estará más
atento.
 El contacto mantenido entre el contador y el oyente es
muy importante ; al fin y al cabo, la historia se construye
de manera conjunta.
 Eso implica que el contador debería saber si su relato
es claro o no, solo viendo al oyente y analizando su
atención. El contador debería también adaptarse a
nuevas situaciones durante el storytelling : p.e, una silla
que se cae, debería estar integrada a la historia. Da vida
a la historia y la hace atractiva. 
 Todo el mundo tiene la capacidad de establecer
contacto, pero algunas personas tendrán dificultades
para hacerlo. Por eso practicar es clave.  
También, hacer pausas en el relato ayuda al oyente a
mantener la atención y procesar las informaciones.  
Un contador con más experiencia puede también hacer
variaciones con la voz. 

Consejos para el
facilitador:
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